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RESUMEN

El presente trabajo da cuenta de la creacion de “Rios Urbanos”, un proyecto de
investigacion que dentro de la Unidad de Arquitectura de la UNSAM, se orienta a estudiar
la problematica de las cuencas hidricas urbanas en general y la de la cuenca del rio
Reconquista en particular. Con mas de 1.700 km2, la cuenca del Reconquista es la
segunda en importancia dentro de la conurbacién bonaerense, y contiene una poblacion
cercana a los 3 millones. Como en otras cuencas urbanas, las zonas mas bajas
concentran los problemas sociales y ambientales mas criticos. Es alli donde se localizan
los mayores rellenos sanitarios del area metropolitana y los asentamientos informales de
mayor densidad.

A partir de reparar en la complejidad de esta problematica y en el caracter heterot6pico de
los terrenos mas bajos de la cuenca, la investigacion propuesta despliega sobre el area
distintos enfoques que se plasman en cuatros diferentes lineas de trabajo que aparecen
aqui bajo los titulos de Paisaje, Morfologia, Actores y Produccion. El articulo da cuenta de
los resultados preliminares de esas cuatro lineas desde la creacion del proyecto en 2014.
En el marco del decidido compromiso territorial de la UNSAM, el proyecto “Rios Urbanos”
apunta a construir un cuerpo de conocimiento sobre la cuenca y a promover su estudio
con vistas a identificar oportunidades y areas de intervencion.

El articulo concluye con una reflexion acerca de la necesaria redefinicion del rol de la
investigacion dentro de las escuelas de arquitectura y hace referencia al caso de la
UNSAM donde se ha promovido una nueva relacién entre el area de investigacion y otras
areas como la de extension y la ensefianza de grado, en la que una serie de ejercicios
proyectuales han explorado sitios y aspectos problematicos de la cuenca del rio
Reconquista.
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0. INTRODUCCION

La Unidad de Arquitectura Diseflo y Urbanismo fue creada hace tres afos al calor de un
compromiso territorial que bien puede considerarse como constitutivo de la Universidad
Nacional de San Martin. Ese territorio no es otro que el del conurbano® con su
problematica tan acuciante como invisibilizada: un estigma reproducido principalmente
desde los medios lo identifica como lugar del crimen, la pobreza extrema y la
contaminacién pero clausura al mismo tiempo la posibilidad de una comprensién mas
profunda de esa problematica. Dado entonces el caracter relativamente opaco de ese
territorio, la investigacion se convierte en una herramienta clave en tanto permite construir
un conocimiento sobre el mismo.?

Cualquier aproximacion al conocimiento del conurbano debe lidiar con una fragmentacion
jurisdiccional cuyo peso trasciende el de la mera administracién, y que ha dificultado,
histéricamente, la construccién de una agenda publica comun no sélo para los partidos
bonaerenses que lo componen sino también para la Regién Metropolitana de Buenos
Aires en su conjunto. Es en este contexto que durante los Ultimos afios las cuencas
hidricas han comenzado a ser entendidas como una oportunidad para llevar adelante una
gestion urbana capaz de superar esa fragmentacion, hecho que explica el surgimiento de
las autoridades o comités de cuenca.

Del mismo modo, y a partir de la integracion que plantean, las cuencas constituyen
también una oportunidad para construir un conocimiento a salvo de esquemas
simplificadores para los que el territorio suburbano no puede ser otra cosa que una
version devaluada de la ciudad central.

Pero la nueva visibilidad de las cuencas no descansa solamente en la necesidad de
implementar una nueva gestiébn urbana. Ya hace décadas que una situacion socio-
ambiental critica viene poniendo a los rios y a sus zonas adyacentes en el centro de la
escena. Tal como ha sido reconocido, si la costa del rio de la Plata puede ser considerada

! Los autores forman parte del equipo del proyecto de investigacion “Rios Urbanos” con sede en la Unidad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la UNSAM. Todos se desempefian como investigadores en la UNSAM y
dos de ellos lo hacen también en otras universidades: Fernando Williams en UNLP y Alejandra Potocko en
UNGS-CONICET.

2 Si bien su origen se inscribe en el urbanismo como saber especializado, el término “conurbano” forma parte
hoy del lenguaje cotidiano con el que se designa area urbanizada por fuera de los limites de lo que hoy se
denomina Ciudad Autobnoma de Buenos Aires. En este sentido Gorelik subraya que a diferencia de otras
ciudades, en el caso de Buenos Aires, términos como “conurbano” o “Gran Buenos Aires” designan no la
totalidad de la metrépolis sino su excrecencia suburbana (Gorelik: 23). Como parte de ese lenguaje cotidiano,
conurbano ‘remite no sélo a una realidad geografica sino también a un conjunto de imaginarios (y)
significaciones” (Segura: 130). Se ha sefalado que es desde esas representaciones, que este territorio urbano
ha sido construido como la contracara de la ciudad central y que, en consecuencia, se le ha asignado un
conjunto de atributos fundamentalmente negativos (Segura: 153).

%Si bien existe hace ya mas de una década toda una produccion literaria y cinematografica que ha comenzado
a explorar la especificidad cultural del conurbano (Gorelik: 49), es relativamente modesto el conocimiento que
se ha producido sobre el mismo, en especial desde las universidades, con ciertas destacables excepciones
como, por ejemplo, las investigaciones desarrolladas justamente en las nuevas universidades ubicadas mas
alla de la General Paz.

2



como el frente de la ciudad, las tierras bajas que acompafan a estos rios menores
constituyen sus “patios traseros”. Esta caracterizacion es aplicable también al rio
Reconquista, en cuya cuenca se ubica el partido de General San Martin y otros 17
partidos banaerenses gue en conjunto concentran una poblacion de casi tres millones de
habitantes”.

Dentro de esta cuenca, y en directa relacion con la cota de inundacion, existieron desde
un principio una serie de areas vacantes que durante las Ultimas décadas comenzaron a
ser ocupadas por rellenos sanitarios, asentamientos informales, distintos tipos de
equipamiento, urbanizaciones privadas, parques industriales y grandes infraestructuras. El
reconocimiento del caracter marcadamente heterotopico® que estas areas tienen dentro
de la metrépolis explica, en parte, el interés que concitan las cuencas como objeto de
estudio, aun cuando sea necesario reconocer que dichas areas no se corresponden en
forma exacta con la extension de la cuenca, sino que se circunscriben a los terrenos mas
bajos y mas vulnerables a lo largo del rio.

Asi, cuencas urbanas como las del rio Reconquista se han convertido en objetos que
merecen ser explorados y estudiados en profundidad. Se trata, sin duda, de una
especificidad sumamente compleja que solo puede ser abordada a partir del despliegue
de mdultiples enfoques. Es a partir de esta certeza que se conformé en la Unidad de
Arquitectura de la UNSAM el proyecto de investigacion que hemos denominado “Rios
Urbanos”,® una plataforma en la que se relacionan entre si una serie de lineas de
investigacion capaces de desplegar dichos enfoques sobre la cuenca del rio Reconquista.
Si bien la existencia de esta plataforma implica la construccién conjunta de un estado de
los estudios sobre la cuenca, cada una de las cuatro lineas echa mano a encuadres
tedricos diferentes, problematizando aspectos especificos como el paisajistico, el
morfoldgico, el social y el productivo.

1. PAISAJE
1.1 Neo-ecosistemas

El término “paisaje” ha venido cambiando considerablemente en los ultimos tiempos.
Tradicionalmente, se trataba de un concepto que aludia a imagenes pertenecientes a un
género de las artes visuales, o a una unidad de estudio de la geografia o de la ecologia
del paisaje. Sin embargo, en las dltimas décadas -influenciado por la incorporacion de
conocimientos que las ciencias y especialmente la ecologia han aportado al estudio del
territorio- la nocién de paisaje tiende a concebirse como una expresion de la relacién

* Este nimero corresponde al area de la cuenca del Reconquista y no a la sumatoria de los dieciocho partidos

a que la superficie de muchos de ellos pertenecen a otras cuencas urbanas.

Cuestionando una definicion de “espacio” como extension neutra, pasiva y apolitica, Foucault usé la nocién
de “heterotopia” para referirse a los “espacios otros”, aquellos en los que el poder impone condiciones
diferentes de circulacion, gobernabilidad, etc. Graciela Silvestri asocia las heterotopias a los dominios del
agua y las redefine a partir de “condiciones de imaginacién y libertad” vinculados con cierto “estado de
naturaleza” que la autora encuentra en “el jardin, en el microcosmos paradisiaco, en los fondos que escapan
al disefio” (Silvestri, 2014:16). En esta nueva clave, los espacios heterotépicos incluyen no sélo a los
disciplinadoramente racionalizados sino también a los abiertamente cadticos (Silvestri, 2014:20). Esta
actualizacion de la definicion foucaultiana convierte a “heterotopia” en una nocién particularmente util para
acercarse al estudio de nuestras cuencas urbanas.
°El proyecto “Rios Urbanos” forma parte de una red de investigadores interesados en replantear la historia de
la ciudad y el territorio desde una perspectiva fluvial. El origen de esta red se remonta a la acreditacion en
2014 del proyecto “Sudameérica Fluvial: una historia de la relacién entre infraestructura, ciudades y paisaje en
los siglos XIX y XX” dirigido por la Dra. Graciela Silvestri desde el HITEPAC (FAU-UNLP).



hombre-naturaleza, definida por Berque como una relacién eco-tecno-simbdlica (Berque,
2003).

En la cuenca confluyen aspectos socioeconémicos, ambientales y culturales, que son
cambiantes en el tiempo y que resultan determinantes a la hora de comprender su
evolucién histérica. El rio es el eje organizador de esa realidad y no es antojadiza esta
interpretacion, ya que su valor como recurso, como infraestructura, como corredor de
biodiversidad, permite entenderlo como eje estructurante en el proceso de larga duracion
de su transformacién. Mirar la historia del territorio desde el rio constituye, sin dudas, un
cambio que da cuenta de otras formas de investigar nuestra realidad. ¢ Cudl es el paisaje
de la cuenca? seria la pregunta orientadora para esta linea de investigacion.

Al igual que “paisaje”, desde hace algunas décadas, el término “cuenca” viene adoptando
otros usos que el originado en la ciencia hidrologica - aquella unidad geografica que se
determina por el escurrimiento de las aguas - y esta siendo reemplazada por definiciones
gue tienden a una visién integral del territorio. Este uso reciente, entiende a la cuenca
como una unidad territorial que suma al ciclo hidrologico, aspectos relacionados a los
usos del suelo, a la produccion e inclusive aspectos culturales.

La planificacion ambiental ha aportado significativamente para que este cambio se
produzca, considerando a la cuenca como un ecosistema, como “territorio base” (Herrero,
2008) para la gestion integral del recurso hidrico. Como todo ecosistema, podemos
estudiar una cuenca aplicando la nocién de “sistemas complejos” (Garcia, 2006, Di Pace,
2012) para comprender que las vinculaciones entre sus componentes definen la dindmica
de funcionamiento del sistema. Los limites de la cuenca son zonas de intercambio, como
también, los son las vinculaciones que se establecen entre los elementos que la forman.

Asi mismo, podemos observar al sistema cuenca como parte integrante dentro de otro
sistema, es el caso de las cuencas metropolitanas que se encuentran dentro de lo que se
denomina “sistema socio-ecoldgico” (Gallopin, 2003): un gran sistema formado por varios
sistemas, tantos como los que quisiéramos desagregar de la cadena de relaciones,
generando lo que llamamos “subsistemas”. Uno de los subsistemas clave para el estudio
de la cuenca, es el que suele designarse como subsistema natural, como si existiera la
posibilidad de abstraerse de la situacion actual de la cuenca y viajar a un territorio sin
antropizacion. En ese subsistema observamos la geomorfologia y el suelo, la topografia,
el clima, la hidrologia, la flora y la fauna, miramos sus relaciones, la biodiversidad, su
dinamica, su capacidad de cambio, los momentos de desequilibrio, e intentamos descubrir
su estructura de funcionamiento. Dicho conocimiento es clave a la hora de comprender la
relacion con los procesos de antropizacion y las adaptaciones mutuas entre los
subsistemas que estructuran el sistema socioecolégico.

En la actualidad hemos comenzado a saber un poco més sobre el subsistema natural, sus
transformaciones y la generacion de neo-ecosistemas’ (Morello, 1999). Por ejemplo, en la
cuenca del rio Reconquista podemos detectar la vinculacion entre unidades
geomorfologicas distintas, como la llanura loessica o pampeana y el Delta, o el rol de
conector que desarrolla el rio vinculando el area rural con la reserva de biosfera a través
de la mancha urbana que ocupa su cuenca, un corredor que fomenta la biodiversidad

” Se entiende a los neoecosistemas como las “...areas abiertas o arboladas, seminaturales, en las que las
especies vegetales y hasta los animales, dominantes o méas frecuentes, son ajenas a la regién (técnicamente
llamadas introducidas o exdticas), mientras las especies acompafiantes o subordinadas son nativas” (Morello
et al., 2000: 55).



urbana, brindando servicios ambientales a los habitantes de la region, haciendo del rio
una infraestructura verde (Garay et al., 2013).

Fig. 1. Rio Reconquista, Unidades geomorfoldgicas. Fuente: Diego Garay, elaborado en base a
(Godagnone, 1998)

La atencion sobre el subsistema natural permite poner en cuestiébn algunas
representaciones del territorio culturalmente consensuadas, como la de la pampa
entendida como superficie llana sobre la que el trazado urbano en cuadricula se extiende
sin obstaculos. Un examen mas cuidadoso revela que el territorio que sirve de soporte a
la regiébn metropolitana se encuentra atravesado por una sucesion de rios y arroyos que
da lugar a la denominada “pampa ondulada” que se extiende a lo largo del rio Parana-de
la Plata en un arco limitado por los rios Carcarafia (pcia. de Santa Fe) y Salado (pcia. de
Buenos Aires). Asi, algunos de esos rios de la pampa ondulada, como el Reconquista,
dan lugar a penetraciones del Delta que matizan el pastizal de la llanura con frondosos
corredores de mayor biodiversidad. (Fig.1)

1.2. Infraestructura

Como en el resto de la pampa ondulada, los rios, junto con sus valles de inundacion,
representaron histéricamente serios obstaculos para la circulaciéon. Es recién a fines del
siglo XIX, que el uso de ciertos materiales y técnicas permiti6 construir puentes y
viaductos que soportaran las periddicas inundaciones en épocas de lluvia. Esta nueva era
infraestructural dominada por “obras de arte” estandarizadas, fue inaugurada por el
ferrocarril. Luego, las décadas de 1920 y 1930, traerian los primeros puentes de hormigén
armado, en un momento de declinacién ferroviaria y de consolidacion del automoévil y de
las vialidades, asumidas como nuevo objeto de planes y politicas estatales. (Fig. 2)
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Fig. 2. Puente sobre el rio Reconquista en el camino entre Morén y Campo de Mayo, 1927.
Fuente: CEDIAP.

En el contexto de estas cuencas hoy urbanizadas, un interés que revisten las tempranas
infraestructuras viales y ferroviarias es el haber antecedido al trazado urbano en las zonas
mas cercanas al curso del rio, desafiando de algiin modo al subsistema natural. De esta
manera, la posterior extension de la cuadricula sobre la llanura no solo se vio interrumpida
por los terrenos anegadizos de las cuencas sino que debié adaptarse y realinearse
respecto de una serie de vias y artefactos cuya ubicacidon y orientacion siguieron
inicialmente criterios topograficos, aun cuando debiera ajustarse también a la subdivisién
rural preexistente. Algunos de los importantes desafios que la presencia de estas piezas
de infraestructura trae aparejada se vinculan, justamente, con el hecho de que
originalmente el territorio que atravesaban no se hallaba urbanizado aun. Al ocuparse, y al
hacérselo generalmente con la particularidad propia de los asentamientos informales, han
surgido una serie de problemas de accesibilidad derivados del caracter de barrera que
han asumido rutas y tendidos ferroviarios. Esa funcion de barrera es extensible a una
serie de arroyos y canales que desaguan en el rio Reconquista y que caracterizan a las
zonas mas proximas a su curso.?

Pero si de infraestructura se trata, es el agua la que ocupa el centro de la escena.
Naturalmente, el Reconquista es el vector central de un sistema de escurrimiento que

® Estas situaciones han planteado la necesaria construccion de una segunda infraestructura capaz de

reconectar las areas segregadas, y, generalmente, son los habitantes de esas areas los que demandan esa
reconexiéon. Un caso dentro de la cuenca es el de la playa de maniobras del ferrocarril Mitre en José Le6n
Suarez que separa la villa Carcova y el asentamiento 13 de Julio.
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cubre una superficie de 1.738 km2. Hasta mediados del siglo XIX, su fuerza hidraulica fue
utilizada por una serie de molinos que se instalaron en su vera, dando lugar a un paisaje
propio de la “era eotécnica” (Mumford, 1945). Pero durante el siglo XX, el rio se convirtié
en destino de efluentes industriales y cloacales de un area cada vez mas urbanizada.
Mientras tanto, las inundaciones provocadas por el desborde de su curso siguieron
afectando periédicamente a la parte mas baja de la cuenca, lo que la mantuvo a salvo de
su ocupacion. (Fig.3)
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Fig.3. Foto area tomada durante la inundacién de 1967 en el sector correspondiente al partido de
San Martin. Fuente: Departamento Fotogramétrico, Ministerio de Infraestructura y Servicios

Publicos, Provincia de Buenos Aires.

Entre 1968 y 1972, y con el fin de prevenir dichas inundaciones, el entero curso del rio fue
convertido en una pieza de infraestructura hidrica a escala metropolitana, con la
rectificacion de sus margenes y la construccion de la presa Roggero como dispositivo de
control de posibles inundaciones. Desde este paradigma ingenieril, el del rio fue
reductivamente entendido como un problema de desagie, dando lugar a un proyecto que,
si bien dio entidad a un sistema conformado por el Reconquista y por algunos de sus
afluentes, blind6 a ese sistema respecto de las necesidades de escurrimiento de muchas
de las areas que atravesaba, en parte, debido a que desde el mismo paradigma se
supuso que esas necesidades serian resueltas por mecanismos que no siempre
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funcionaron adecuadamente.® En definitiva, se trata de un paradigma de la pura
circulacion, a partir del cual estas infraestructuras tendieron a ser disefiadas como piezas
auténomas, y no como parte de proyectos territoriales que pusieran en valor otros
aspectos del rio como el ambiental, el escénico o el productivo.

Los paradigmas a los que nos referimos son esencialmente historicos: no siempre lo que
hoy reconocemos como infraestructura fue disefiada como un conjunto de piezas
relativamente autonomas respecto de ciertas condiciones del territorio. Del mismo modo,
hace relativamente poco tiempo que podemos hablar de infraestructura verde, o valorar
como patrimonio artefactos que corresponden a otros paradigmas de aprovechamiento,
como los mencionados molinos harineros. Ello permite entender la necesidad de
desplegar sobre la transformacion de la cuenca una mirada con perspectiva histérica que,
a su vez, no se limite a describir los proyectos técnicos de las infraestructuras y a
identificar sus contextos y usos politicos sino también a descubrir y comprender las
concepciones y las representaciones que los sustentan.

Como disciplina relativamente nueva, la historia ambiental ha procurado acercarse a una
“comprension de los seres humanos en tanto han vivido, trabajado y pensado en relacién
con el resto de la naturaleza, a partir de los cambios temporales” (Hughes, 2006). El
desafio asumido por los historiadores ambientales es el de tender un puente entre las
ciencias bioldgicas y las humanas, a partir de un interés que combina los analisis
ecoldgicos con las cambiantes ideas acerca de la naturaleza.

El estudio de los rios ha sido un objeto de estudio predilecto de muchos historiadores
ambientales. En cada rio es posible hallar una tnica e intrincada articulacién entre técnica
y naturaleza en la que un extendido conjunto de practicas, proyectos y organismos
técnicos apuntaron a “domar” los cursos de agua (Blackbourn, 2008). Durante los ultimos
afos, los historiadores ambientales han comenzado a alejarse de los esquemas que
oponen reductivamente al hombre y a la naturaleza: si tecnologia y ambiente son
entendidos como un continuum, los sistemas hidricos y las sociedades humanas pueden
ser estudiados como fuerzas dinamicas y no como entidades estaticas que chocan entre
si. En esta linea, el historiador norteamericano Richard White ha acufiado para los rios
actuales el concepto de “maquina organica”, distanciandose de la idea de que la industria
y la urbanizacion han aniquilado definitivamente los rios, y sugiriendo que estos, a pesar
de conservar dinamicas que estdn mas alla de nuestro control, son creaciones humanas.
(Mauch, Zeller, 2008)

Por otro lado, a elementos como el agua, les es reconocida también su propia agencia, lo
que lleva a identificar a los fluviales como territorios de gran mutabilidad. Ello refuerza ain
mas la necesidad de una mirada que repare en la larga duracion de los procesos, lo que
incluye no sélo al propio curso de agua sino también a un extenso territorio ubicado bajo
ciertas cotas donde pueden encontrarse aun ciertos relictos del subsistema natural y
areas capaces de inundarse y transformarse.

Como linea de investigacion, “Infraestructura y neo-ecosistemas en la expansion y
densificacién urbana de la cuenca del rio Reconquista”, aspira a construir una historia

° Debido a que la “ingenierizaciéon” del Reconquista incluyo la construccién de taludes a ambos lados del rio,
fueron instaladas a lo largo de su curso una serie de bombas cuyo funcionamiento debia permitir el desagie
de las areas cuyo escurrimiento natural hacia el rio habia quedado obstaculizado por los taludes.
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infraestructural de la cuenca del rio Reconquista, basada en una diversidad de fuentes
gue incluya no sélo rastros materiales sino también las narrativas locales o la cartografia y
fotografia histéricas. En un conurbano bonaerense cuya estigmatizacion tiene directa
relacion con su deshistorizacion, la construccion de una historia de la cuenca tiene una
importancia clave. En particular, una perspectiva historica sobre la relaciéon entre
infraestructura y neo ecosistema permite no sélo comprender la construccion de estos
territorios heterotépicos, sino también comenzar a imaginar modos de operar en ellos.
¢ Qué sucede cuando en medio de una inmensa region urbanizada como la de Buenos
Aires, aparecen estas areas en las que la convencionalizada seguridad de la cuadricula
deja de estar presente y es reemplazada por la inestabilidad de un conjunto heterogéneo
de redes y artefactos? En principio, los modelos practicados se ponen en cuestion, las
caracteristicas del neo-ecosistema limitan ciertos desarrollos, como el de la expansién
urbana, y los ponen en crisis. Asi, surgen otras necesidades, se modifican las escalas de
valoracion y cambia el pensamiento sobre la ciudad, lo que convierte a las “cuencas
metropolitanas” en laboratorios privilegiados para el desarrollo de nuevas ideas y
proyectos, y también nuevos modos de gestion.

Dentro de la Unidad de Arquitectura, las potencialidades de esta experimentacién ya han
comenzado a ser aprovechadas en talleres proyectuales orientados a abordar la
probleméatica especifica de la cuenca, como el denominado TAU Reconquista realizado
entre 2013 y 2015. Las propuestas surgidas al calor de estos talleres mostraron hasta qué
punto las cuencas pueden oficiar de laboratorios no sélo para repensar estos inciertos
territorios urbanos sino también para renovar los modos en que la ciudad es entendida e
imaginada.

2. MORFOLOGIA
2.1. Lecturas y Dibujos del territorio

Una amplia gama de estudios realizados en los ultimos treinta afios proponen utilizar el
dibujo como forma de expresion y, a la vez, como una herramienta de interpretacion y
construccién de nuevo conocimiento que permite plantear nuevas preguntas al territorio e
iluminar cuestiones que otras perspectivas de analisis soslayan.

Su origen se puede rastrear en las corrientes del morfologismo italiano y francés™ de las
décadas de 1960 y 1970, que estudiaron las transformaciones de la forma y la estructura
espacial de la ciudad existente, retomadas luego por el Laboratorio de Urbanismo de
Barcelona (LUB) de la Universidad Politécnica de Catalufia a principios de la década de
1980 para la elaboracion del Atlas Comarcal de Catalufia desde una escala territorial
(Sola Morales i Rubi6, 1981)."*

1 Entre sus principales referentes se encuentran Saverio Muratori, Carlo Aymonino, Aldo Rossi y Philippe
Panerai.

A partir de ese antecedente, se desarrollaron varias investigaciones doctorales y una serie de instrumentos
orientados a la planificacion del territorio como el Plan Especial del Parque Agrario del Bajo Llobregat, el Plan
Director Urbanistico de las Colonias del Llobregat o el Plan Especial de Ordenacion del Paisaje de Tenerife
(Sabaté Bel, 2010; Sola Morales y Rubio, 1981; Vecslir y Tommei, 2013).
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En esos trabajos, el dibujo como expresion busca generar una vision del territorio mas
intencionada que enciclopédica, “confiando en la componente creativa de la descripcién”
(Sabaté Bel, 2010). En tanto herramienta —que puede realizarse a mano alzada o con los
varios recursos informéticos disponibles- pretende entender el territorio, entrar en su
I6gica y hacer visible su estructura (Dalda Escudero, 1984). El ejercicio consiste en “calcar
y calcar, interpretar dibujando” (Sabaté Bel, 2010), seleccionando y valorando partes y
elementos del conjunto, separando capas de informacion para volver a juntarlas creando
nuevas relaciones (Hernandez, Ferndndez Morales y Peinado Checa, 2012).

Con esas mismas consideraciones, nos propusimos estudiar las transformaciones de la
cuenca del rio Reconquista para dar cuenta de su configuracion y de la amplia gama de
procesos que intervienen en la construccion del territorio. Es cierto que, como coinciden
en sefalar diversos estudios, diagnésticos y propuestas, se trata de territorios
deteriorados, afectados gravemente por las inundaciones y la contaminacion. La imagen
preponderante es la de “una regién en contraste, una ciudad inacabada, en un contexto
de profundas carencias” (Defensor del Pueblo, 2007). Pero al mismo tiempo, representan
oportunidades que soOlo pueden ser reveladas si exploramos nuevas formas de mirar
estos territorios. Con ese propoésito, realizamos una serie de dibujos y lecturas
intencionadas, orientadas a lo propositivo en tanto contribuyen a “convertir la tensién entre
lo que existe y lo que podria ser en una instancia de conocimiento” (Novick, 2011).

2.2. El Reconquista como area de estudio: primeros avances

En una primera aproximaciéon y de forma exploratoria, tomamos el borde del rio
Reconquista hasta una cota aproximada de 10 mts I.G.N. en el tramo de la cuenca media.
Realizamos una tarea minuciosa de recomposicion de materiales gréaficos de diferente
procedencia y escala y, sobre esa base, construimos los diversos layers del territorio
utilizando las herramientas de los Sistemas de Informacion Geogréafica (SIG), que nos
permiten apagar y prender capas, ver relaciones entre elementos y movernos a diferentes
escalas para explorar fragmentos significativos del territorio y al mismo tiempo
recomponer la vision general de la cuenca. La hidrografia, las areas de bafiados, la
topografia, el sistema viario y el ferroviario, las diferentes tramas y usos son algunos de
los temas dibujados y puestos en interaccion. (Fig. 4)
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Fig. 4. Layers intencionados: a la izquierda, las formas de la urbanizacion, y a la derecha, la forma
del suelo. Fuente: Alejandra Potocko.

La delimitacion del &mbito de estudio a partir de la topografia no es arbitraria. El ejercicio
de dibujar los diferentes elementos del territorio nos fue mostrando que las tierras bajas,
donde se encontraban los bafiados, lagunas y riachos, son las que mas se transformaron
durante los Ultimos cuarenta o cincuenta afos.

Las fotos de 1972 y el dibujo de la situacién actual -los “antes” y “después” analiticos-
muestran como el avance de la cuadricula tradicional estructurada sobre los ejes viarios
principales y el ferrocarril practicamente se habian detenido hacia la década de 1970 v,
cémo se produjo luego la ocupacién de las tierras bajas a través de la superposicion de
diferentes patrones, correspondientes a sitios de relleno de basura, grandes
equipamientos y establecimientos industriales, centros comerciales y de servicios,
asentamientos precarios, conjuntos de vivienda social y urbanizaciones cerradas; en
definitiva, formas de ocupacion que se corresponden con el ya mencionado caracter
heterotépico del area. Asi, segin se puede leer en la forma de esos recortes, las tierras
bajas del Reconquista devinieron un territorio fragmentado, ocupado por partes y sin
solucién de continuidad entre ellas. (Fig. 5)

2 se utiliz6 un mosaico de fotos aéreas de 1972 como base grafica para el dibujo (en proceso de
elaboracion).
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Fig. 5. Mosaico de fotos areas del ambito de estudio, afio 1972. Base gréafica para el dibujo
intencionado, en elaboracién. Fuente: Departamento Fotogramétrico, Ministerio de Infraestructura y
Servicios Publicos, Provincia de Buenos Aires.

Intentamos dar cuenta de esos variados esquemas de ocupacion a partir de diferentes
técnicas. Asi, dibujamos el amanzanamiento para remitir a la reproduccién de la grilla
urbana mas tradicional; las villas y los asentamientos siguiendo las lineas de las precarias
edificaciones que no siempre siguen una légica de manzanas y lotes; y las urbanizaciones
cerradas a través del tramado curvilineo de lotes y calles en torno a espejos de agua.
Asimismo, trazamos poligonos regulares para mostrar los conjuntos de vivienda social,
con su configuracion repetitiva de lineas rectas y espacios minimos, y las grandes
superficies construidas por fuera de la trama urbana tradicional y que en general
corresponden a complejos militares, industrias o centros comerciales. (Fig. 6)
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Fig. 6. El di'bujio intencionado de |6-l cuencéﬁ”f\"'econquista (situacion actual). Fuente: Alejandra
Potocko.

Al mismo tiempo, el dibujo revela que se reorganizé la trama viaria a partir de la
construccion de la autopista del Buen Ayre que, siguiendo el recorrido del rio, se desplegé
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sobre tierras vacantes e inundables. La paulatina ocupacion de este territorio también
signific6 la profunda modificacion de la geomorfologia del lugar: el curso del rio
Reconquista fue rectificado y el del arroyo Morén re-encauzado, junto con el entubamiento
de arroyos y el relleno de mojones.

A partir de esos dibujos y lecturas, que planeamos seguir construyendo para ampliar el
ambito, y sumar layers intencionados y cortes temporales a partir de las fuentes graficas
disponibles, nos preocupamos por tomar al rio como eje central de estructuracion de este
territorio, intentando invertir la clasica mirada que tiene al rio como “fondo” pues creemos
que solo desde ese cambio de enfoque es posible plantear renovados temas de proyecto
para la cuenca del rio Reconquista.

3. ACTORES

3.1. Urbanismo de las Asociaciones: construyendo escenarios de transformacion
en la cuenca del rio Reconquista.

Las cuencas urbanas son territorios donde se yuxtaponen dinamicas propias de los
sistemas fluviales con la multiplicidad de condiciones que determinan el habitat en las
ciudades. Son lugares donde las interrelaciones entre estos sistemas se intensifican
obligadamente hasta generar una ecologia propia y especifica. En el proceso de
articulaciéon participan todo tipo de actores que funcionan como intermediarios o
mediadores. En el caso de la cuenca del Rio Reconquista, distintas entidades proliferaron
a lo largo del tiempo en un extenso abanico heterogéneo que va desde organizaciones
sociales locales, infraestructuras de escala metropolitana, parques y vacios urbanos en
los bajos y humedales, industrias contaminantes, organismos de cuencas, organismos
financieros internacionales; hasta nuevos barrios con sus poblaciones organizadas para
transformar la topografia original y posibilitar el asentamiento. El resultado es un sistema
que funciona articulado pero que se mantiene estabilizado en un estado de constante
crisis socio-ambiental. Aproximarnos desde las capacidades de la arquitectura a este
escenario complejo implica no solamente posicionarnos como observadores, sino también
pretender participar activamente en la conformacion de un escenario de transformacion

3.2. Arquitectura-Red

Como linea de investigacion, “Urbanismo de las asociaciones” propone entender la
cuenca no como un territorio continuo con limites precisos, sino como un sistema
dindmico conformado por un entramado de entidades interrelacionadas en constante
afectacion™. Estas entidades, que podriamos también llamar actores hibridos, son de

3Bruno Latour, en Re-ensamblar lo social se pregunta: ¢Qué es lo social? y responde: Nada. No hay algo asi
como un campo, una materia de la que esté hecho lo social. A lo social se llega una vez que se describen
cémo son las “asociaciones”, es decir los vinculos y las relaciones entre las entidades que participan. A esta
forma de aproximacion la llama “sociologia de las asociaciones”, en contraposicion a la tradicional “sociologia
de lo social”. Si el urbanismo social se dedica a trabajar en un ambito muy especifico: el de las urgencias
sociales; desplegando sus practicas en territorios sectorizados, delimitados por categorias que se proyectan
sobre él, en procesos comandados desde arriba hacia abajo con el Estado como actor preponderante; el
“urbanismo de las asociaciones” propone describir las relaciones heterogéneas que se dan en una ciudad que
nos conducen a describir lo urbano, no ya por sectores geograficos mas o menos delimitados, o por recortes
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constitucion heterogénea y pertenecen a dominios diferenciados que, sin embargo, se
mantienen fuertemente vinculados entre si, llegando a conformar verdaderas ecologias
urbanas complejas.

La figura de la red se vuelve una herramienta de modelacién pertinente para rastrear las
articulaciones entre actores heterogéneos ya que nos permite describir este entramado
como un sistema complejo y a la vez nos exige insertarnos y formar parte del mismo
CcOmo un actor mas, participando en su conformacion.

Sin embargo, estas redes socio-técnicas no son anodinas o genéricas, sino que estan
integradas por grupos especificos, con un alcance territorial delimitado, con una forma de
operar y producir particular y que se nuclean en torno a “nodos” donde se cruzan los
intereses y capacidades de las partes con las controversias que las reanen. En la cuenca
del Reconquista las controversias particulares vienen marcadas por problematicas
generales, ligadas a los cruces que se dan entre la configuracién hidrolégica del territorio
(sus cotas de inundacion, cursos, desagues), las infraestructuras metropolitanas que se
fueron instalando a lo largo del tiempo (fluviales, ferroviarias, viales, infraestructuras de
rellenos sanitarios), y los barrios de gestion popular en constante crecimiento a pesar de
la precariedad de sus condiciones socio-ambientales e infraestructurales pero, justamente
por ello, de gran dinamismo en su auto-organizacion.(Figs. 7 y 8)
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Figs. 7 y 8. Mapas de actores heterogéneos vinculados en torno a Nodos ubicados en el Area
Reconquista. Trabajos desarrollados en el TAU 2014 y 2015. Autores: A. Jacubovich, R. Lombardi,
G. Cérdenas, M. Flugelman, S. Chudnovsky y O. Garcia junto a estudiantes participantes.

3.3. Nuevas herramientas: asambleas de proyecto y objetos de consenso

Intentar que la arquitectura participe en estas redes como un actor relevante, implica no
solamente mapear cOmo se constituyen sino también generar nuevas herramientas para
la conformacion de los proyectos. Los mismos ya no pueden seguir siendo una
previsualizacion como respuesta técnica a una problematica cerrada (arquitecto-
especialista), sino que requieren volverse procesos, donde la constitucion misma del
proyecto y el sistema de toma de decisiones de los mismos pase a ser parte constitutiva
de las dindmicas de formacién de la redes. Reemplazando el sistema de laboratorio
cerrado de especialista arquitecto por un sistema abierto (arquitecto-mediador), donde las

de la sociedad que estigmatizan su descripcion, sino por un sistema de redes que se despliegan articulando
todo tipo de agentes: tecnol6gicos, legales, organizativos, politicos, cientificos, materiales, etc..
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decisiones mas disciplinares del proyecto se tomen en conjunto entre especialistas y no-
especialistas, en “asambleas de proyecto”. En ellas se propone la participacion a partir de
la construccion de los dispositivos para que las discusiones y los consensos se traduzcan
en documentos gréaficos arquitectonicos, sistematicos y dindmicos pero en funcion de
condiciones circunstanciales. A estas instancias parciales del proyecto las llamamos
“‘objetos de consenso”, ya que no son la representacion de un acuerdo previo, sino que
sus cualidades materiales de representacion son las que mantienen unido, durante algin
tiempo, al conjunto de los actores en torno a un objetivo comun: el proyecto.* Es asi que
la arquitectura, entendida como objeto de consenso, es el medio de vinculacién que nos
permite mantenernos enchufados a estas redes aportando al mismo tiempo todo su
potencial de transformacion material del entorno habitable.

La herramienta de innovacién tecnolégica para la iniciacion de este proceso la hemos
llamado “urbanismo de bolsillo”. A partir de vincularnos con los foros barriales y las mesas
de organizaciones del sector de la cuenca mas afectada por problematicas socio-
ambientales, nos propusimos desarrollar proyectos de arquitectura publica y comunitaria
construyendo un dispositivo que pueda itinerar por distintas sedes de organizaciones y
espacios publicos barriales, desplegando espacios donde desarrollar talleres de
arquitectura y urbanismo a la vez que festivales y eventos culturales para los barrios. Los
talleres funcionaran como asambleas de proyecto donde se construyen las instancias
proyectuales arquitectdnicas de manera colectiva y participativa; y se activa y completa la
red de actores capaz de constituir el escenario de transformacion que los llevara adelante.
(Figs. 9y 10)

», o«

1 Al referirse al proyecto Ciudad Roca Negra, Roberto Lombardi describe asi los “objetos de consenso”: “su
poder de representacion no es el de la verosimilitud o la semejanza, sino el de formalizar un acuerdo,
sintetizado mas en su polisemia (en la capacidad de representar muchos significados al mismo tiempo) que en
la comunicacion eficiente (la ilusoria idea de un signo univocamente interpretable). Cada vez que un dibujo o
una magueta consigan asociarse a todas las discusiones, hechas de acuerdos y divergencias, que lo
preceden y determinan su forma, devendra cifra de todas ellas y emergerd como construccion colectiva
consensuada” (Lombardi: 80)
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Fig. 9&/10. Proyectos de afquitectura publica y comunitaria desarrollados éomo p>arte dela
investigacién Urbanismo de las Asociaciones. Arriba: asambleas de proyecto en Ciudad Roca
Negra, partido de Lanus, 2009-2013. Abajo: Espacio de Paz, Valle del Pino, Venezuela, 2015.

4. PRODUCCION

4.1. Industriay pasivos ambientales

La problematica ambiental de la cuenca del Reconquista esta indisolublemente ligada a la
problematica social. Con los residuos gravitando sobre la primera y la vivienda haciéndolo
sobre la segunda, los estudios y planteos de soluciones deberian reparar en su necesaria
inter-relacion. Los asentamientos informales en los que habita parte importante de la
poblacién de la cuenca han sido construidos sobre terrenos ganados a la planicie de
inundacion, a partir de rellenos ilegales con residuos solidos urbanos (RSU), de
demolicion, de tosca o barros. En este sentido resulta significativo que la cuenca del
Reconquista sea el area donde se localiz6 centralmente el CEAMSE (centro de
disposicion y tratamiento de residuos solidos urbanos que recibe desechos de 22 partidos
con més de 13 toneladas de disposicion diaria) y basurales a cielo abierto que funcionan
sin ningan tipo de control.™.

Tradicionalmente el enfoque en cuanto al tratamiento de los Residuos Urbanos (RU) pone
énfasis en la identificacion de los residuos téxicos, que generalmente se vierten al cauce
del rio Reconquista, en los rellenos ilegales a cielo abierto o en la gestion de los Residuos
Solidos Urbanos (RSU) domiciliarios. No existen trabajos que hayan desarrollado la

!5 Defensor del pueblo / Ombudsman nacional, "Informe Especial Cuenca Reconquista, Primera parte", marzo
2007.
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posibilidad de registrar estadisticamente, en forma sistemética, los residuos sélidos que la
industria desecha, como tampoco existen estudios que hayan permitido identificar sus
propiedades y potencial de reciclaje o reutilizacion.

La referencia a los residuos industriales es pertinente en la medida en que el sector mas
austral de la cuenca, y muy particularmente el partido de Gral. San Martin, se destacan
por la concentracion de actividad industrial. (Fig. 11) En San Martin la industria desarrolla
un rol protagénico ya que concentra el 70% de la actividad econdémica del distrito que, a
su vez, representa el 5,1% de la industria instalada de todo el pais. El 95% de esa
industria estd integrada por PYMES, condicion que refleja niveles muy bajos de
certificacion, tanto en los procesos de produccién como en los procesos de control de
calidad, haciendo dificil no solo el relevamiento estadistico sino también su control. Las
industrias textiles, metallUrgicas y las relacionadas con el plastico son las dominantes del
distrito, luego le siguen las madereras y las metalmecénicas.*®

Fig. 11. Cuenca del Rio Reconquista + Mancha urbana + Industrias + Partido Gral. San Martin.
Fuente: Roberto Busnelli, elaborado en el TAU 2014 en base a informe UNSAM-CERE: "Andlisis
comparativo de las estructuras econdmicas del partido de Gral. San Martin".

4.2 Proyecto: relevamiento, clasificacion, disefio y reutilizacion

Es en relacidon con esta problematica que esta linea de investigacion propone desarrollar
un atlas geo referenciado de residuos industriales que sean posibles de reciclarse o re
utilizarse en la industria de la construccion. El atlas implica inicialmente un relevamiento
de los residuos industriales que permitira ordenarlos en diferentes categorias (seguin sus
caracteristicas dimensionales, resistencia estructural, calidades, etc.) tendientes a generar
una clasificacion orientada a su reutilizacion, ya sea, en el estado en que se los encuentra
o0 a partir de la aplicacion de algun sistema de tratamiento para su reciclaje. (Fig. 12)

% El area de mayor concentracion industrial es el sector de Villa Ballester, pasando a niveles medios en José
Ledn Suarez y disminuyendo hacia el sector de San Martin. Informe UNSAM-CERE: "Analisis comparativo de
las estructuras econémicas del partido de Gral. San Martin".
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Fig. 12. Residuos industriales en proceso de catalogacién. Fuente: Atlas UNSAM.

Para los relevamientos se conformaran equipos compuestos por arquitectos, geografos y
especialistas en calidad ambiental. Toda esta informacibn se referenciara
geograficamente en una plataforma SIG que mostrara la disponibilidad de residuos, sus
condiciones y frecuencias, con la cual se creard una base de datos dinAmica que permitira
registrar nuevos residuos y procesos productivos.'’ Asi, el desarrollo del proyecto
comprende tres etapas: la elaboracion de una herramienta para la identificacion,
investigacion y clasificacién de residuos, que incluye su geo-referenciacién, la generacion
de talleres para proyectar un componente, producto o sistemas constructivos v,
finalmente, el disefio de un modelo de gestion de una unidad productiva orientado a la
fabricacion del componente, producto o sistema. (Fig. 13) De esta manera, el atlas se
presenta como una herramienta eficaz para relevar la cantidad, las caracteristicas y la
calidad de los residuos solidos industriales que genera el distrito y, descubrir a partir de
estos datos, oportunidades de disefio para transformar el territorio. En definitiva, el uso del
recurso post-industrial y el reciclaje reduce el desperdicio y disminuye la demanda de
recursos naturales.'®

" Este Atlas tendra en consideracion implicancias éticas frente a las estrategias de reciclaje y reutilizacion,
privilegiando aquellos residuos que provengan de sistemas de produccion que hagan un uso responsable de
la energia y los bienes naturales. En este sentido los residuos industriales soélidos relevados seran auditados
previamente antes de ingresar al clasificador, cabiendo la posibilidad de ofrecer asesoramiento a las
empresas en el caso de que el residuo pueda ser intervenido anticipadamente durante el proceso de
produccién en cuestion. Johnny Bolden, Taher Abu-Lebdeh and Ellie Fini, Utilization of recycled and waste
materials in various construction applications, American Journal of Environmental Science, 9 (1): 14-24, 2013.
18 Rematerialise.org, An enviromental innovative materials project, Report to the Design Council, Innovation
Fund Award, 2001-2002, Kingston University, London, UK.
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Fig. 13. Propuesta de Infraestructura Productiva Comunitaria a construir en el Barrio 9 de Julio
(Partido de Gral. San Martin) a partir de la reutilizacién de residuos industriales. Fuente: TAU 2015
UNSAM.

Nuestra hipétesis fundamental sostiene que los residuos sdlidos producidos por las
industrias instaladas en el partido pueden transformarse, mediante el desarrollo de
nuevas estrategias de reciclado y/o reutilizaciéon, en “nuevos recursos”. insumos,
herramientas o sistemas que promuevan soluciones innovadoras de construccién para
paliar el déficit habitacional. Surge asi la posibilidad de llevar adelante una investigacion
interdisciplinaria en torno a la vivienda y también la necesidad de generarla o adecuarla al
entorno social, ambiental y tecnoldgico que presenta la cuenca del Rio Reconquista. *°

5. CONCLUSION

Mas alla del desarrollo de cada linea de investigacion dentro del proyecto matriz, la
construccion del conocimiento sobre la cuenca implica una articulacién entre dichas
lineas, con la posibilidad de construir asi, herramientas y cuerpos de informacion
especificos. Los que han comenzado a organizarse incluyen un archivo que concentra las
principales contribuciones académicas desde las cuales construir un estado de los
estudios sobre la cuenca y un Atlas Georreferenciado que permite “espacializar’ los
resultados generados desde los distintos enfoques.®

El Atlas resulta clave, ademas, para la visualizacion de una variedad de aspectos que
estan siendo tematizados dentro de la enseflanza de grado, a partir de ejercitaciones
proyectuales que lidian en forma explicita con la problemética de la cuenca. (Fig. 14)
Tanto grado como investigacion confluyen aqui en el propésito de que la ciudad y la
arquitectura sean pensadas, no sobre un territorio llano e inmutable, sino sobre uno en

° Dentro de esta linea de investigacion, se logré recientemente la acreditacion de un PIO-CONICET al
proyecto “Atlas ambiental de residuos sdlidos industriales para su reciclaje y/o re utilizacion en la industria de
la construccion en el partido de Gral. San Martin”, coordinado por el arq. Roberto Busnelli.

2 En principio, la idea consiste en generar cartografias tematicas de diferente escala, utilizando diferentes
métodos analiticos y de representacion grafica que incorpore la informacion relevada por las diferentes lineas
de trabajo del proyecto. Valga recordar que actualmente, la informacion sobre la cuenca Reconquista —en
particular, la cartogréafica- se encuentra dispersa y proviene de fuentes y estudios diversos. (Potocko, Garay,
2015)
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permanente interaccion con el agua.” En el horizonte de trabajo aparece asi la necesidad
de explorar las mdltiples implicancias (ecoldgicas, paisajisticas, sanitarias, etc.) de la
presencia constante del agua dentro de esta pampa ondulada en la que se ubica la
Region Metropolitana de Buenos Aires.

,/ £
% 4

Fig. 14. Ejercicio sobre el rio Recnquista del Taller de Disﬁo Arquitecténico III (Titular Arq |
Claudio Ferrari). Autor: Gabriel Orellano.

Ademas del grado, también el area de extension se ha articulado con el equipo de
investigacion “Rios Urbanos”, ya que el mencionado TAU Reconquista es organizado por
esa area académica. En sus ultimas ediciones, los investigadores participaron tanto en la
introduccion conceptual a partir de una serie de conferencias, como en los grupos de
trabajo del taller proyectual. Dentro de la Unidad de Arquitectura estas articulaciones se

2 Silvestri ha argumentado que toda la teoria de la arquitectura y también de la urbanistica descansan sobre
el supuesto de que el suelo es estable y resistente. Asi, a los edificios y ciudades construidos sobre nuestros
“territorios humedos” puede cuestionarseles el haber sido concebidos y proyectados sobre una “imaginacion
seca” (Silvestri, 2015).
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enmarcan dentro de una permanente preocupacion por la necesaria realimentacion entre
las diferentes areas académicas, y ha sido el interés comun por la problematica de la
cuenca lo que ha abierto productivos intersticios entre investigacion, extension y
ensefianza de grado.

Por ultimo, los resultados del proyecto “Rios Urbanos” han permitido a la Unidad de
Arquitectura colaborar con la formacion y consolidacion de la Red de Alianzas
Metropolitanas, entidad que lanzo la presente convocatoria “Costas y Cuencas del Area
Metropolitana de Buenos Aires”, lo que ha contribuido a posicionar a la UNSAM dentro de
un area de creciente interés. Fue precisamente en el Campus Miguelete de la UNSAM
que se llevd a cabo la tercera Jornada “Cuencas de la Region Metropolitana”, en la que
los principales comités de cuencas -Matanza-Riachuelo, Reconquista, Lujan-
compartieron por primera vez un ambito de discusién publica. Las exposiciones y los
intercambios que propicio la jornada revelaron que es ain mucho el camino a recorrer en
la comprension de las cuencas y en la articulacién de ese conocimiento con la gestion del
territorio.
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